Anexo N° 92: FORMATO PARA PUBLICACION DE RECOMENDACIONES DEL INFORME DE AUDITORIA ORIENTADAS A MEJORAR LA GESTION DE LA ENTIDAD

ESTADO DE IMPLEMENTACION DE LAS RECOMENDACIONES DEL INFORME DE AUDITORIA ORIENTADAS A LA MEJORA DE LA GESTION
Directiva N°  -2016-CG/GPROD “Implementacion y seguimiento a las recomendaciones de los informes de auditoria y publicacion de sus estados en el Portal de Transparencia de la entidad”, y
y Decreto Supremo N° 070-2013-PCM que modifica e! Reglamento de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica, aprobado por Decreto Supremo N° 072-2003-PCM

Entidad:

GOBIERNO REGIONAL CAJAMARCA

Periodo de

1 DE ENERO AL 30 DE JUNIO DE 2016

N° DEL INFORME DE
AUDITORIA

TIPO DE INFORME DE N°de
AUDITORIA RECOMENDACION

RECOMENDACION

ESTADODELA
RECOMENDACION

039-2015-2-5336

Cumplimiento 7

Que se exhorte a la Gerencia Sub Regional, para que en las proximas adquisiciones que con proceso de exoneracion lleve a cabo, lo realice cumpliendo con
los requisitos y plazos establecidos en la normativa legal vigente. igualmente que la Gerencia Sub Regional, a través de las dreas de Operaciones y
Abastecimientos, implementen mecanismos de control (procedimientos) que garanticen que los requerimientos de bienes y/o materiales para la ejecucién
de trabajos por administracion directa se encuentre debidamente justificada, al igual que su distribucién y uso; generando documentacion congruente y
oportuna con las fechas reales de ingreso y salida de bienes de Almacén, a fin de ratificar la veracidad de estos hechos con registros idoneos y precisos que
aseguren el destino y ubicacion de los mismos.

PROCESO

039-2015-2-5336

Cumplimiento 8

Que, la Gerencia Sub Regional en coordinacién con las unidades organicas competentes y/o responsables, implementen en plazo perentorio, lineamientos
y/o procedimientos internos que regulen la verificacion de la correcta ejecucion del proceso constructivo de las obras, asi como la evaluacion y
autorizacion de las valorizaciones y adicionales de obra, los mismos que deben contar con el sustento técnico y legal establecidos en la normativa legal
vigente; debiendo establecerse mecanismos de aplicacién de sanciones y/o acciones que correspondan, por aquellas actuaciones no conformes, en que
incurran los responsables del proceso constructivo.

Asimismo, en relacion al pago de metrados no ejecutados, que en las proximas valorizaciones que se tramiten, se disponga los descuentos respectivos

hasta alcanzar lng mavores desemhalsng efactiiadng

PROCESO

039-2015-2-5336

Cumplimiento 9

Que a través de la Gerencia Sub Regional se disponga bajo responsabilidad, que la Sub gerencia de Operaciones y Administracion implementen
mecanismos de control, previo al pago, de los servicios de consultoria contratados para la elaboracion de estudios de preinversidn e inversion, incidiendo
en los plazos y contenido de los entregables.

PROCESO

039-2015-2-5336

Cumplimiento 10

Que, el Gerente sub Regional, en coordinacién con el Director de Administracion y el Director de Asesoria Juridica, informen con los recaudos y evidencias
correspondientes al Organismo supervisor de las contrataciones del Estado (OSCE), para que de acuerdo a sus atribuciones, teniendo en cuenta las
infracciones cometidas por el contratista, impongan las sanciones correspondientes; de conformidad a lo establecido en el articulo 51° de la Ley de
Contrataciones del Estado, aporbado mediante Decreto Legislativo n.° 1017 de 3 de junio de 2008 y el articulo 241° del Reglamento de la misma Ley,
aprobado mediante Decreto Supremo n.® 184-2008-EF.

PROCESO

039-2015-2-5336

Cumplimiento 11

Que la Gerencia Sub Regional, a través del drea de Abastecimientos, disponga bajo responsabilidad que las unidades organicas que tiene a su cargo
efectuar los estudios de mercado, los lleven a cabo en concordancia con lo establecido en la normativa legal vigente.

PENDIENTE

039-2015-2-5336

Cumplimiento 12

Que a través de la Direccion de administracion se exhorte a los miembros de comités especiales para que previo a la aprobacion de las bases se cumpla
con la aprobacion del proyecto de bases y que las mismas estén debidamente suscritas por todos los miembros del comité, en cumplimiento de la
normativa de contrataciones.

Igualmente que 1a publicacién de la Buena Pro de los procesos de seleccion lo realicen dentro de los plazos establecidos.

PENDIENTE

039-2015-2-5336

Cumplimiento 13

Que la Gerencia Sub Regional exhorte a la Direccion de Administracion, que bajo responsabilidad se dé estricto cumplimiento a los plazos establecidos en
la normativa legal vigente, en lo que se refiere a la presentacion de documentos y suscripcion de contratos.

PENDIENTE

039-2015-2-5336

Cumplimiento 14

Que la Gerencia sub Regional, disponga bajo responsabilidad que los términos de referencia {RTM), elaborados para la contratacion de servicios de

consultoria previamente sean aprobado por la OPI del Gobierno Regional Cajamarca, tal como lo establece la normativa legal vigente.

PENDIENTE

039-2015-2-5336

Cumplimiento 15

Que, la Gerencia Sub Regional a través de la Direccion de Administracion disponga a los miembros de los comités especiales, que en las bases de los
proximos procesos de seleccion que se lleve a cabo, se detalle con precision los aspectos a ser considerados como mejoras.

PENDIENTE

035-2015-2-5336

Cumplimiento S

Impartir directrices orientadas a regular los procedimientos a seguir por las unidades organicas competentes, que establezcan y/o mejoren los controles
internos orientados a garantizar que los plazos para la elaboracion, revision y aprobacion de los expedientes técnicos para la ejecucion de obras, se realice
acarde al marco normativo vieente: v en caso de incumnlimientos se anliauen las nenalidades de lev

PENDIENTE

035-2015-2-5336

Cumplimiento 6

Disponer bajo responsabilidad, que en lo sucesivo el drea usuaria y los integrantes de los comités, centren su actuar en lo que al respecto establece la
normativa que regula las contrataciones del estado; efectuando una adecuada supervision y monitoreo de las actividades desarrolladas, a fin de garantizar
|a pluralidad de postores y legalidad de los procesos, que redunden en favor de la entidad.

PENDIENTE

035-2015-2-5336

Cumplimiento 7

Que, en la liquidacién de la obra se dispongan las acciones tendentes a valorizar y reconocer al contratista los trabajos realmente ejecutados, evitando la
generacion de un periuicio econémico para la entidad

Y
N

; 03 -2015-2-5336

¥
7 4

Cumplimiento

PENDIENTE

Que, en coordinacién con las unidades orgdnicas competentes y/o responsables se implementen, en plazo perentorio, directivas y/o procedimientos
internos que regulen la verificacion de la correcta ejecucion del proceso constructivo de las obras, asi como la evaluacion y autorizacion de las
valorizaciones de obra, adicionales de obra y ampliaciones de plazo, los mismos que deben contar con el sustento técnico y legal establecidos en la
normativa legal vigente; debiendo establecerse mecanismos de aplicacion de sanciones y/o acciones que correspondan, por aquellas actuaciones no
conformes, en que incurran los responsables del proceso constructivo.

PENDIENTE




030-2015-2-5336

Cumplimiento

Al Gerente General Regional, para que a través de la Gerencia Regional de Administracion se disponga bajo responsabilidad, que en lo sucesivo las areas
usuarias y los integrantes de los comités, centren su actuar en lo que al respecto establece la normativa que regula las contrataciones del estado;
efectuando una adecuada supervisién y monitoreo de las actividades desarrolladas, fuentes de informacion y la metodologia empleada en cada una de
ellas; a fin de obtener informacion precisa y que contribuya con la pluralidad de postores y garantice la transparencia y legalidad de los procesos, y que
redunden en favor de la Entidad.

PENDIENTE

035-2015-2-5336

Cumplimiento

Al Gerente General Regional, para que disponga la elaboracién de Lineamientos o Directivas que regulen internamente: a) el procedimiento de revision de
la documentacién presentada por los distintos postores adjudicatarios para suscribir los respectivos contratos, de conformidad a la normativa de
contratacion estatal vigente b) el procedimiento de fiscalizacion posterior de la documentacion presentada por los postores durante los distintos procesos
de seleccion, teniendo en cuenta las actas o informes de los Comités Especiales a cargo de la conduccion de dichos procesos, de conformidad a la
normatividad vigente.

PENDIENTE

035-2015-2-5336

Cumplimiento

Disponer que se cumpla con informar al Tribunal de Contrataciones del Estado los casos de presentacion de documentacién carente de autenticidad o
informacién inexacta durante los procesos de seleccién por parte de los postores Consorcio Cajabamba y Consorcio José Galvez, conforme a los hechos
revelados en el presente informe, de conformidad a lo establecido en el articulo 51° de la Ley de Contrataciones del Estado, aprobada mediante Decreto
Legislativo n.® 1017 de 3 de junio de 2008 y modificatorias y el articulo 241° del Reglamento de la Ley de Contrataciones del Estado, aprobado mediante
Decreto Supremo n.° 184-2008-EF y modificatorias.

PENDIENTE

025-2015-2-5336

Cumplimiento

Disponer al Gerente General Regional, que a través de la gerencia regional de Administracién se supervise la adecuada conformacién de los Comités
Especiales encargados de llevar a cabo los procesos de seleccién y que los integrantes se encuentren debidamente capacitados y con pleno conocimiento
de las normas de contrataciones del estado.

Igualmente, que se implementen mecanismos de control interno en cada una de las etapas del proceso de seleccion, incidiendo en la etapa de absolucion
de consultas y/u observaciones que implique la realizacion de modificaciones significativas a las condiciones iniciales del bien o servicio a contratar,
planteadas en las Bases Administrativas, que pongan en riesgo el costo, oportunidad y calidad de los bienes y servicios a adquirir.

PROCESO

025-2015-2-5336

Cumplimiento

Se disponga por medio de la Gerencia General Regional, a todas las dependencias que vienen ejecutando obras por administracion directa, den estricto
cumplimiento a los plazos establecidos en los expedientes técnicos. Asi mismo, para este tipo de modalidad de ejecucion, que a través de las instancias
competentes (drea técnica y Direccion de Personal), se uniformice la estructura de las planillas de pagos en sus tres categorias (operario, oficial y pedn) a

nivel de todo el pliego, buscando una estructura de costos adecuada y ajustada a la normativa legal vigente

PROCESO

025-2015-2-5336

Cumplimiento

Disponga la Gerencia Regional de Desarrollo Econémico, como unidad ejecutora de proyectos de inversidén publica, la implementacion de procedimientos
para un adecuado control en la ejecucion de las obras que administre a efectos de cautelar el estricto cumplimiento de la normativa inherente a
modificaciones gue se susciten durante la ejecucion de proyectos.

025-2015-2-5336

Cumplimiento

PROCESO

Disponga a la gerencia de Desarrollo Econémico, para que cautele que los profesionales que participan en la ejecucidon de obras bajo la modalidad de
administracion directa (supervisor y/o inspector y residente de obra), bajo responsabilidad cumplan con suscribir todas las anotaciones efectuadas en los
cuadernos de obra, y que los funcionarios y/o servidores encargados del control de las obras, supervisen que dichos profesionales cumplan con dicha
funcion.

PROCESO

025-2015-2-5336

Cumplimiento

Disponga a la gerencia regional de Desarrollo Econdmico, que cautele con los profesionales encargados de la direccién técnica de las obras ejecutadas bajo
la modalidad de administracién directa, cumplan bajo responsabilidad con efectuar los controles de calidad respectivos, de aquellas estructuras que los
requieran a fin de salvacuardar su calidad v duracién

PROCESO

025-2015-2-5336

Cumplimiento

Disponga a la Gerencia Regional de Desarrollo Econdmico, que cautele que durante la ejecucién de las obras, bajo la modalidad de administracién directa,
se exija la implementacién y localizacion de ambientes que sirvan para almacenar los materiales adquiridos con cargo a cada una de las obras, a fin de
lograr un manejo adecuado de los mismos garantizando su integridad, calidad, duracién y control.

PROCESO

021-2015-2-5336

Examen Especial

Disponer el estricto cumplimiento del registro en los clasificadores de gastos 2.3.21.21 “Pasajes y gastos de transporte” 2.3.21.22 “vidticos y asignaciones
por comisién de servicio” los cuales por norma legal tienen distinto concepto, esto con la finalidad de transparentar el uso de los recursos econdmicos
publicos de la entidad.

PENDIENTE

021-2015-2-5336

Examen Especial

Realizar los descuentos respectivos a personal que fue comisionado y que a la fecha no han rendido los vidticos y pasajes otorgados en razén de su
funcién.

PENDIENTE

021-2015-2-5336

Examen Especial

Que la oficina de personal efectiie control interno y simultaneo con respecto al otorgamiento de beneficios (licencias, entre otros) a personal
administrativo que labora en las instituciones educativas y en la Unidad de Gedstion Educativa Local Cajamarca con el objetivo de no exceder el tiempo
limite concedido.

PENDIENTE

003-2015-Rimac Asd|

Financiera

El Gobernador de la Regién Cajamarca disponga que el Gerente General en coordinacién con el Director Regional de Administracion designen una
Comisién de Toma de inventario de las obras ya culminadas, las que se encuentran en proceso y estan al servicio de los beneficiarios, en cumplimiento de
la Directiva n.2 3-2013-GR-CAJ/DRA.DPTA, a fin de presentar estados financieros razonables.

Asimismo, los bienes por distribuir, regularizar su situacién y determinar responsabilidades por los bienes que aun no han sido utilizados y/o que nunca
ingresaron a la Sede de! Gobierno Regional Cajamarca.

PROCESO

Fomentar y disponer la capacitacién de los funcionarios y servidores en materia de presupuesto publico y sobre leyes y directivas de tesoreria,
disponiendo a la vez la difusién de estos conocimientos posteriores a la capacitacion, a fin de dar a conocer en las dreas correspondientes el marco
normativo que regulen la verificacién de la documentacién sustentatoria que forma parte de la rendiciones de cuenta efectuados por los diferentes
funcionarios y servidores por comisiones de servicios u otros afines a su labor en el Gobierno Regional Cajamarca, realizando las mismas acciones en el
tema de la ejecucion de obras por encargo.

PROCESO




730-2014-CG/ORCA

Examen Especial

Fomentar y disponer la capacitacion de los funcionarios y servidores en materia de Contrataciones del Estado, disponiendo adicionalmente la elaboracién
de directivas internas y/o manuales faciles de comprender donde se difunda internamente: a) el procedimiento de determinacion del valor referencial y
conformacién del expediente de contratacion para los distintos procesos de contratacion de bienes, obras y servicios. b) el procedimiento de fiscalizacion
posterior de la documentacidn presentada por los postores durante los distintos procesos de seleccién. ¢} el procedimiento de citacién y de revision de la
documentacion presentada por los distintos postores adjudicatarios para suscribir los respectivos contratos, de conformidad a la normativa de

contratacion estatal vigente, y d) el procedimiento para supervisar 1a ejecucién de los contratos de conformidad a la normativa vigente.

PROCESO

730-2014-CG/ORCA

Examen Especial

Fomentar y disponer la capacitacién de tos funcionarios y servidores en materia de Contrataciones del Estado, y Ejecucidn de obras, disponiendo
posteriormente la elaboracion de directivas y/o manuales internos, en las adquisiciones de bienes y en ejecucién de obras, los procedimientos de: a)
Verificacién del cumplimiento contractual en la adquisicion de bienes y la ejecucion de obras, b) Fiscalizacion posterior de la documentacion presentada

por los contratistas y ¢} supervision de la presentacién y/o elaboracién de las liquidaciones de los contratos de conformidad a la normativa vigente.

PROCESO

012-2014--2-5336

Examen Especial

Al Gerente General Regional, para que a través de la gerencia regional de Desarrollo Econémico se implementen mecanismos y procedimientos de contro}
que permitan efectuar un adecuado seguimiento y monitoreo de los proyectos ejecutados en el marco del cofinanciamiento del Apoyo a la Competitividad
Productiva ~ PROCOMPITE, cautelando el logro de los objetivos y metas previstos en los expedientes técnicos de los mismos.

Asimismo, disponer la implementacién de mecanismos de supervision sobre los bienes e insumos que han sido materia de evaluacidn, para que en menor
tiempo posible entren en operatividad o se utilicen en beneficio de la poblacion objetivo; o en su defecto se tomen las acciones legales que correspondan,
con la consiguiente reversion de todo lo recepcionado al Gobierno Regional de Cajamarca, tal como lo establecen los convenios.

PENDIENTE

012-2014--2-5336

Examen Especial

Al Gerente General Regional, para que a través de la gerencia regional de Recursos Naturales y Gestidn del Medio Ambiente se implementen mecanismos
y procedimientos de control que permitan efectuar un adecuado seguimiento, control ¥ monitoreo de los equipos que se adquieran con cargo a los
proyectos ejecutados por dicha gerencia, cautelando el logro de los objetivos y metas previstos en los expedientes técnicos de los mismos.

Asimismo, disponer para que en menor tiempo posible se defina el uso y destino que se dard a los equipos adquiridos con cargo al proyecto, sin salirse del
marco de lo establecido en el expediente técnico; ademas de disponer la reparacion de los equipos que a la fecha se encuentran inoperativos a fin de
ponerlos en funcionamiento y en beneficio de la poblacion objetivo.

PENDIENTE

011-2014--2-5336

Examen Especial

Al Gerente General Regional, para que a través de la Gerencia Regional de Planeamiento, Presupuesto y Acondicionamiento Territorial en Coordinacion
con la Gerencia Regional de Infraestructura se implemente procedimientos en 13 etapa de supervision de la elaboracién de los expedientes técnicos, a fin
de cautelar que éstos sean ejecutados por equipos de profesionales especialistas, de acuerdo a la naturaleza y complejidad de la obra, y cumpliendo con lo
establecido en la normativa aplicable, por tipo de obra; asi como lo establecido en los estudios de pre inversion, bases administrativas (términos de
referencia), contratos y otros, acciones que deben realizarse, previo al otorgamiento de su conformidad por parte de {a sub gerencia de Estudios, a fin de

evitar la generacion de mayores gastos y desfases en el plazo de ejecucién de fas obras.

PROCESO

011-2014--2-5336

Examen Especial

Al Gerente General Regional para que a través de la gerencia Regional de Infraestructura se exija bajo responsabilidad el cumplimiento y difusién de la
Directiva n.” 006-2009-GR.CAJ-GRPPAT/SGDI respecto a la procedencia de los adicionales de obra, incidiendo en el sustento técnico y legal de las obras
ejecutadas bajo el sistema a suma alzada

PROCESO

011-2014--2-5336

Examen Especial

Al Gerente General Regional, para que a través de la gerencia Regional de Planeamiento, Presupuesto y Acondicionamiento Territorial en Coordinacion con
la gerencia regional de Infraestructura se implementen procedimientos para aquellos casos de existencia de materiales, bienes y/o equipos que producto
de remodelaciones, mejoramientos o redisefios de infraestructura se obtengan, como son: elaboracidn de inventarios, informes técnicos relacionados con
la evaluacidn de los materiales desmontados recuperables, probable uso y/o destino final, y de ser el caso la forma de entrega a la direccién de Patrimonio
para su custodia y utilizacion futura.

PROCESO

011-2014--2-5336

Examen Especial

Al Gerente General Regional para que a través de la gerencia regional de infraestructura se establezcan de manera detallada las funciones especificas que
debe desempefar el coordinador de obra, que teniendo una participacion permanente en todos los actos relacionados con la ejecucion de la obra, a la
fecha no tienen funciones definidas.

005-2014--2-5336

Examen Especial

PROCESO

Al Gerente Generai Regional, que a través del Gerente Regional de Infraestructura se implementen procedimientos de control y cautela en la evaluacion y
aprobacién de ampliaciones de plazo y adicionales de obra, con los requisitos y exigencias sefialadas en los reglamentos y normas pertinentes, asimismo
se cautele y supervise el cumplimiento del personal especialista propuesto tanto en ta fase correspondiente a la consultoria (estudios y supervisién) como
en 1a efecucidn de obra nraoniamente dicha

PROCESO

005-2014--2-5336

Examen Especial

Al Gerente General Regional, que a través del Gerente Regional de Planificacién, Presupuesto y Acondicionamiento Territorial, disponga la implementacion
de procedimientos en los cuales los evaluadores de los estudios de preinversion tengan especial énfasis en la evaluacion de los cdlculos y presupuestos de
estos estudios y su correspondiente sustentacidn, con la finalidad de que los estudios definitivos sean consistentes con los estudios de preinversion,

especialmente en aquellos proyectos que se pretendan ejecutar bajo la modalidad de concurso oferta. (Conclusion n.2 4)

PROCESO

Auditoria Financiera

La Alta Direccién de la Sede Central y de cada una de las Unidades Ejecutoras del Gobierno Regional Cajamarca, regularicen con la suscripcién el Acta de
Compromiso y la designacién e instalacion del Comité para Implementar el Sistema de Control interno SCi, en donde manifiesten su compromiso de
implementar, mantener y perfeccionar el sistema de contro! interno de cada una de las Unidades Ejecutoras en lo que le compete. lgualmente, disponga
que el Presidente del Comité para la Implementacion del Sistema de Control interno SC!, de cada Unidad Ejecutora, elaboren un cronograma sobre las
actividades a realizar en las fases de planificacién, ejecucién y evaluacién del SCU; a efectos de mejorar progresivamente la eficacia y la eficiencia en el
desarroflo de as actividades y de la institucion en general, al ser todos los servidores parte de las actividades de control.

PROCESO




071—2012-3-0392

Auditoria Financiera

Coordine con el Gerente Regional de Infraestructura, para que antes del cierre de cada ejercicio fiscal, procedan a nombrar una comisidn técnica gue se
encargue de elaborar un Plan y Cronograma de actividades para la toma de un inventario o inspeccién fisica integral de bienes registrados como
“Construccion de Edificios v de Otras Estructuras” que al 31.DIC.2011 ascienden a S/. 238 456 699, a efectos de determinar su existencia fisica y estado
situacional de estos bienes patrimoniales, las que deben ser conciliados con registros contables, efectuando los ajustes y regularizaciones que
corresponda; a fin de reflejar estados financieros razonables y consistentes.

PROCESO

071—2012-3-0392

Auditoria Financiera

Gestione la resolucion que apruebe la Directiva “Procedimiento para Implementar la Ley N° 29264”; a efectos de regularizar el castigo de las deudas
incobrables a los prestatarios del Ex Fondo de Desarrollo Agrario — EX FONDEAGRO que ascienden al 31.DIC.2011 a S/. 26 535 773 y asi sincerar las cuentas
por cobrar de dudosa recuperabilidad que refleja el Balance General de la Institucion.

PROCESO

071—2012-3-0392

Auditoria Financiera

Ante la negativa de los ex y actuales servidores y particulares de rendir cuenta por las “Entregas a Rendir” y “Encargos Generales” otorgados desde el aio
2005 hasta e 30.NOV.2011, que seglin Balance General al 31.DIC.2011 ascienden a S/. 20 444 045 disponer:

a) Que, el Director de la Oficina de Contabilidad proceda a acogerse al procedimiento de saneamiento contable para el sector piblico, a fin de efectuar las
acciones administrativas necesarias para la revision, andlisis y depuracion de las cuentas 1205.05 “Entregas a Rendir Cuenta” y 1205.06 “Encargos
Generales”, a efectos de identificar a los ex y actuales servidores y particulares que tienen entregas pendientes de rendir con la documentacién
sustentatoria y/o en su defecto proceder af castigo de los valores de acuerdo a su estado situacional; a fin de revelar estados financieros razonables y
consistentes.

b) En caso de contar con documentacion sustentatoria que, el Director de fa Oficina de Contabilidad coordine con el Director de la Oficina de Personal,
para preparar los expedientes de los morosos de las entregas a rendir cuenta por los encargos otorgados y ser remitidos al Procurador Publico Regional

para que proceda de acuerdo a sus atribuciones; a efectos de que los ex y actuales servidores y particulares procedan a regularizar dichas entregas o

A, 4 tilinad in ai

PROCESO

071—2012-3-0392

Auditoria Financiera

i1

! & ) £
Solicite al Director de la Oficina de Abastecimiento, los Pedidos de Comprobantes de Salida — PECOSAs emitidos en afios anteriores, que sustentan la
distribucion de los bienes a las diferentes unidades ejecutoras y operativas del Gobierno Regional Cajamarca que ascienden $/. 1 146 828; a fin de
proceder a su registro contable afectando a 1a cuenta 1503.05 Vehiculos, Maquinarias y Otras Unidades por Distribuir con cargo a la cuenta de gastos de
ejercicios anteriores y asi reflejar estados financieros razonables.

PROCESO

071—2012-3-0392

Auditoria Financiera

12

Disponga que el Sub Gerente de Supervisién y Liquidacién de Obras, efectGe las liquidaciones de oficio de las construcciones en curso de edificios y
estructuras que se han ejecutado en las gestiones anteriores, las mismas que en muchos casos no cuentan con documentacion sustentatoria que al
31.DIC.2011 ascienden a S/. 238 456 699, para luego coordinar las acciones referentes a la transferencias de las obras a los sectores correspondiente que
se encarguen de su conservacién y mantenimiento; a fin de sincerar el valor de Jas construcciones en curso de edificios y estructuras que refiejan los
estados financieros de fa institucion.

PROCESO

071—2012-3-0392

Auditoria Financiera

13

Requiera de personal con experiencia en contabilidad gubernamental para que efectiien los andlisis de las cuentas del Balance General del Programa
Regional — Pro Regién Cajamarca al 31.DIC.2011 (cuentas del activo S/. 676 067 820), para efectuar las regularizaciones contables que se amerite; a fin de
conocer el detalle del fideicomiso, identificar a los contratistas y proveedores a los que se les han otorgado anticipos, relacién de las construcciones de
edificios y estructuras (hospital, saneamiento de agua y alcantariflado, electrificacion rural, entre otros) y el costo de cada uno de los expedientes técnicos
elaborados por la entidad o particulares.

PROCESO

071—2012-3-0392

Auditoria Financiera

14

Proceda a efectuar Ia conciliacién entre el saldo de la cuenta 2301.010207 "Deuda Publica por Pagar al Banco de Cooperacidn Internacional del Japén -
HCA” que refleja el Balance Generat de Pro Regidn Cajamarca al 31.01.2011 por S/. 211 726 918, contra el “Reporte de Conciliacién de fas Operaciones
Reciprocas” emitido por la Direccidn General de Endeudamiento y Tesoro Piblico del Ministerio de Economia y Finanzas que refleja al 31.DIC.2011, Otras
Cuentas por Cobrar a Largo Plazo (No corriente) por $/.226 043 359, para aclarar la diferencia de S/. 14 316 441, y proceder a ajustar la Pérdida por

diferencia de cambio de yenes por pagar al JICA y otras operaciones; a fin de reflejar estados financieros consistentes.

PROCESO

071—-2012-3-0392

Auditoria Financiera

17

Efectué las gestiones para emitir el Resolutivo que nombre la Comisidn para la Toma de inventarios Fisicos, entre otros del rubro “Vehiculos, Maquinarias
y Otros por Distribuir”, que se encargue antes de cada ejercicio fiscal, de verificar su existencia fisica y estado de conservacion, que al 31.DIC.2011
ascienden 3 S/. 1 962 204, que permita contrastar con la informacién contable, efectuando las regularizaciones que corresponda; a fin de reflejar estados
financieros razonables y consistentes.

PROCESO

071—2012-3-0392

Auditoria Financiera

19

Regularice con nota de contabilidad afectando a la cuenta 3401.02 Resultados acumulados - déficit acumulado, con abono a la cuenta 2401.01 Provisiones
de sentencias, laudos arbitrales y otros por pagar por S/. 32 216 647, que han sido determinados en mérito al DU. N2 037-94 a favor de 612 pensionistas y
trabajadores activos, de acuerdo al nivel remunerativo con retroactividad al primero de julio de mil novecientos noventa y cuatro, deduciéndase lo pagado

por la incorrecta aplicacion del Decreto Supremo N2 019-94-PCM; para efectos de presentar estados financieros razonables.

PROCESO

071—2012-3-0392

Auditoria Financiera

20

Requiera de personal con experiencia en contabilidad gubernamental para que efectien los analisis de las cuentas del Balance General de la Direccién
Regional de Salud Cajamarca al 31.DIC.2011 (Activo S/. 12 181 148 y Pasivo por S/. 12 368 636), para efectuar las regularizaciones contables que se
amerite; a fin de identificar a los servidores, ex servidores responsables de las redes de salud, entre otros, que tienen entregas pendientes por rendir, fas

obligaciones tributarias, relacién de los proveedores de bienes y servicios por pagar v a las instituciones que se tienen por rendir de los encargos recibidos.

PROCESO

&1—2012-}0392

Auditoria Financiera

21

Coordine con el Jefe de ia Unidad de Control Patrimonial, para aclarar la diferencia de S/. 891 060 al 31.DIC.2011 entre el saldo de los rubros 1501.0203
“Instalaciones Médicas”, 1501.0899 “Otras Estructuras” que refleja el Balance General por S/. 19 110 284, contra el “Listado de Bienes Patrimoniales” que
asciende a S/. 18 219 224, que permita efectuar las regularizaciones contables que corresponda; a fin de reflejar estados financieros razonables y
consistentes.

PROCESO

071—2012-3-0392

Auditoria Financiera

22

Instruya al Responsable del Area de Tesoreria para que aclare la diferencia de S/. 6 919 058 al 31.DIC.2011, entre el saldo de la sub cuenta 1101.06
“Encargos - Banco de la Nacién - Cuentas Corrientes N2 0761-017101 y 0761-017756" segun el Balance General por S/. 7 014 909, contra el saldo gue
muestra el “Libro Auxiliar de Bancos” que refleja un saldo de 5/.95 851, para efectuar las notas de contabilidad que correspondan; a fin de mostrar el saldo
real del disponible con que cuenta la entidad, ademas de reflejar estados financieros consistentes.

PROCESO




071—2012-3-0392

Auditoria Financiera

24

Ante la negativa de los ex y actuales servidores y particulares de rendir cuenta por fas “Entregas a Rendir”, “Encargos Generales” y “Otros Servicios
Contratados por Anticipado” otorgados desde el afio 2001 hasta el 31.DIC.2010, que segun Balance General al 31.DIC.2011 ascienden a S/. 1 239 622
disponer:

a) Que, el Jefe de la Oficina de Contabilidad proceda a acogerse al procedimiento de saneamiento contable para el sector piblico, a fin de efectuar las
acciones administrativas necesarias para la revision, andlisis y depuracion de las cuentas 1205.05 “Entregas a Rendir Cuenta”, 1205.06 “Encargos
Generales” y 1205.98 “Otros Servicios Contratados por Anticipado”, a efectos de identificar a los ex y actuales servidores y particulares que tienen
entregas pendientes de rendir con la documentacidn sustentatoria y/o en su defecto proceder al castigo de los valores de acuerdo a su estado situacional;
a fin de revelar estados financieros razonables y consistentes.

b} En caso de contar con documentacién sustentatoria que, el Jefe de la Oficina de Contabilidad coordine con el Jefe de la Oficina de Personal, para
preparar los expedientes de los morosos de las entregas a rendir cuenta por los encargos otorgados y ser remitidos al Director de la Oficina de Asesoria

Juridica para que proceda de acuerdo a sus atribuciones; a efectos de que los ex y actuales servidores y particulares procedan a regularizar dichas entregas
A 4 1 (9 il A L

PROCESO

071—2012-3-0392

Auditoria Financiera

25

f 1A 2 4
Regularice con nota de contabilidad afectando a la cuenta 3401.02 Resultados acumulados - déficit acumulado, con abono a la cuenta 2401.01 Provisiones
de sentencias, laudos arbitrales y otros por pagar por $/. 10 979 492, que han sido determinados en mérito al DU. N2 037-94 a favor de 871 pensionistas y
trabajadores activos, de acuerdo al nivel remunerativo con retroactividad al primero de julio de mil novecientos noventa y cuatro, deduciéndose lo pagado

por la incorrecta aplicacidn del Decreto Supremo N2 019-94-PCM; para efectos de presentar estados financieros razonables.

PROCESC

071—2012-3-0392

Auditoria Financiera

25

Requiera af Director de la Oficina de Asesoria Juridica la relacién de los procesos judiciales y arbitrales seguidos por la entidad que cuentan con sentencias
judiciales o {audos arbitrales en calidad de cosa juzgada, para contrastar con el saldo de {a cuenta 2401.01 “Provision Sentencias judiciales, taudos
Arbitrales y Otros” que segun Balance General al 31.DIC.2011 asciende a S/. 9 934 078 y proceder a efectuar las regularizaciones contables que

correspondan; para efectos de sustentar con analisis de cuenta el saldo del rubro referido, ademas de reflejar estados financieros consistentes.

PROCESO

071—2012-3-0392

Auditoria Financiera

27

Regularice con nota de contabilidad afectando a la cuenta 3401.02 Resultados Acumutados — Déficit Acumulado, con abono 3 la cuenta 1202.02 Subsidios —
ESSALUD por S/. 2 071 842, a fin de regularizar los subsidios por cobrar que segin Acta de Conciliacién con ESSALUD suscrita el 20.0CT.2006 la deuda por

cobrar solamente asciende a S/. 72 380; para efectos de sincerar las cuentas por cobrar, ademas de reflejar estados financieros consistentes.

PROCESO

010-2012-2-5336

Examen Especial

Que la Gerencia de Infraestructura conjuntamente con fa Sub Gerencia de Supervisién y Liquidacion de obras den estricto cumplimiento a la Directiva de
Supervision n.” 01-2007 Gobierno Regional Cajamarca, aprobada con Resolucion n.° 585-2007-GR.CAJ/P, en lo que corresponde a la elaboracion, revision y
aprobacion de las liquidaciones de obra, velando porque éstas se lleven a cabo con el tecnicismo que el caso lo amerita y en concordancia con la
normativa legal vigente

PROCESO

010-2012-2-5336

Examen Especial

Que la Sub Gerencia de E£studios, previo al tramite de contratacién de servicios para la elaboracion de Expedientes Técnicos, efectie una revisidn integral
de los términos de referencia en concordancia con la Declaratoria de viabilidad de los Proyectos de Inversién y las exigencias de las disposiciones legales
vigentes que requieren a fin de verificar 1as omisiones, deficiencias u errores que se pudieran presentar, y éstos sean corregidos de manera oportuna,

garantizando de esta manera la adecuada ejecucion de las obras y fa inversion a efectuar.

PROCESQ

010-2012-2-5336

Examen Especial

Que la Gerencia Regional de Infraestructura previo a la aprobacidén de los Expedientes Técnicos de los Proyectos de Inversion, evalie y verifique que éstos
cumplan con los pardmetros bajo los cuales fue otorgada su Declaratoria de Viabilidad, igualmente, en aquellas obras que por su naturaleza requieran de
un pronunciamiento de otras instancias como son empresas concesionarias, INC, entre otros, éstos deberdn ser tramitados y obtenidos antes de
autorizarse su ejecucidn, a fin de garantizar una adecuada inversion.

PROCESO

004-2012-2-5336

Examen Especial

Modificar la Directiva N® 001-2009-GR.CAJ/CAFAE en el numeral 9.3 Escala de Pagos en razon de gue no es posible determinar el monto de pago del

incentivo laboral de acuerdo al grupo ocupacional de cada trabajador {confianza y de carrera), tanto en la sede como en los sectores rindentes.

PROCESQ

004-2012-2-5336

Examen Especial

Establezca que el Directorio del Comité del CAFAE disponga de controles internos que determinen e identifiquen las diferencias mensuales entre lo
transferido de recursos publicos para pagos de incentivos laborales y lo efectivamente pagado, con el objeto de que los saldos de Transferencias del
ejercicio fiscal, sean revertidos al Tesoro Publico hasta ef 31 de Enero del afio siguiente. Asi mismo tener en cuenta lo propuesto en el Informe N2 81-2011
GR.CAJ-GRI-SGSL-OMCH-T del 19.5et.2011 suscrito por la sefiora Olinda Esperanza Montoya Chavez —Tesorera del CAFAE, sobre recupero via
administrativa S/. 477.93 abonado en la Caja Cajamarca, cuyo importe es saldo de transferencia; y que el importe S/ 156.74, considerado como ingreso
propio, sea conciliado como saldo de transferencia

PROCESC

011-2009-2-5336

Examen Especial

Al Gerente General Regional por medio del Gerente Regional de Infraestructura, en las acciones posteriores de la ejecucion de la obra Mejoramiento
Carretera Miravalles — Niepos, se tenga en cuenta la valorizacién N2 5, Ia misma que no ha sido ejecutada a fin de lograr el recupero del monto valorado
sin perjuicio de las responsabilidades que el caso amerite.

PROCESO

011-2009-2-5336

Examen Especial

14

Al Gerente General Regional por medio del Gerente Regional de Infraestructura en coordinacién con la Sub Gerencia de Desarrollo Institucional, la
Revision y Mejoramiento de la Directiva N2 01-2007-GR.CAJ, “ESTABLECEN NORMAS PRELIMINARES Y CRITERIOS PARA LA EJECUCION DE OBRAS DEL
GOBIERNO REGIONAL DE CAJAMARCA”, aprobada con Resolucion N2 585-2007-GR.CAJ/P de fecha 28.Dic.2007, asi como del Manual de Procedimientos de
la sede Regional aprobada con Resolucidon de Gerencia General Regional N2 239-2007-GR.CAJ/GGR de fecha 26.0ct.2007, de tal manera que permita
establecer lineamientos claros que faciliten la aplicabilidad eficiente en la ejecucion de obras por contrata y encargo (por Administracion Directa),
contemplando la Nueva Ley de Contrataciones del Estado y lograr resultados satisfactorios en el cumplimiento de metas

PROCESO

006-2009-2-5336

Auditoria Financiera

Que el Gerente General designe resolutivamente las comisiones encargadas de evaluar ia situacién de los anticipos de recursos financieros entregados a
contratistas, entidades ejecutoras de obras y al personal de la entidad, a efectos de determinar sustentadamente las omisiones en las liquidaciones,
amortizaciones y rendiciones de los anticipos otorgados, a fin de que en un plazo establecido evacuen los correspondientes informes a la Alta Direccidn a

efectos de iniciar las acciones administrativas y legales que las situaciones ameriten.(Conclusién N2 2)

PROCESO




