DIRECTIVA Nº  004-2009 - GR.CAJ-GRPPAT/SGDI

Aprobada por R.G.G.R Nº 221-2009-GR.CAJ/GGR

15.07.09
NORMA EL PROCEDIMIENTO Y MECANISMOS DE SEGUIMIENTO EN LA EJECUCIÓN FÍSICO - FINANCIERA DE OBRAS QUE EJECUTA EL GOBIERNO REGIONAL CAJAMARCA
I. FINALIDAD


Norma el procedimiento para el seguimiento físico - financiera de obras que ejecuta el Gobierno Regional por toda modalidad de ejecución.
II. OBJETIVOS
2.1. Contar con lineamientos, procedimientos y mecanismos orientadores para el seguimiento físico y presupuestal de los proyectos en ejecución.
2.2. 
Contribuir  a  mejorar  la gestión  administrativa  en  las  entidades  y  dependencias  del Gobierno Regional Cajamarca. 

III. ALCANCE


Las disposiciones contenidas en la presente directiva son de observancia obligatoria para todas las entidades y dependencias del Gobierno Regional Cajamarca.
IV. 
BASE LEGAL
· Ley  Nº 27867 “Ley Orgánica de los Gobierno Regionales” y su modificatoria Ley 27902.

· Ley  Nº 27245  “Ley  de  Responsabilidad  y Transparencia Fiscal”, modificada por la Ley Nº 27958.

· Ley  Nº 28112 “Ley Marco de la Administración Financiera del Sector Público”.

· Ley  Nº 28411 “Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto”.

· Ley  Nº 28425 “Ley de Racionalidad de los Gastos Públicos”.

V. 
DISPOSICIONES GENERALES 
5.1  El seguimiento de la ejecución física y financiera de los proyectos en la etapa de inversión bajo cualquier modalidad,  que ejecute el Gobierno Regional Cajamarca, comprenderá desde ejecución del expediente técnico hasta la culminación de la obra, tomando como referencia concreta las programaciones de metas para verificar el avance físico – financiero en base a los respectivos expedientes técnicos aprobados y/o sus modificaciones debidamente sustentadas y autorizadas.

5.2
La Gerencia Regional de Infraestructura o la que haga sus veces, será la responsable de elaborar una adecuada programación de ejecución de metas de las obras en la etapa de inversión cautelando su estricto cumplimiento, evitando se produzcan desfases en la programación de los calendarios de compromisos. 

VI.
DISPOSICIONES ESPECÍFICAS 
6.1
La Gerencia Regional de Infraestructura remitirá a la Gerencia Regional de Planeamiento, Presupuesto y  Acondicionamiento Territorial en los primeros días del mes del diciembre  la programación de desembolsos. 

6.2    La Gerencia Regional de Planeamiento, Presupuesto y Acondicionamiento Territorial o la que haga sus veces, es quien informa, antes de dar inicio a un proceso de selección, suscripción de un convenio o a la ejecución de las obras por administración directa, sobre la disponibilidad presupuestal correspondiente, con lo cual la Sub Gerencia de Operaciones o su homóloga, dará inicio al proceso de ejecución de la obra, según corresponda. La Sub Gerencia de Supervisión y Liquidaciones o la que haga sus veces dará inicio al seguimiento físico - financiero de las obras que contrate, encargue o ejecute directamente el gobierno regional y sus respectivas dependencias, según fuere el caso.

6.3  
Los inspectores y supervisores, sobre la base de la información obtenida en campo, presentarán mensualmente a nivel de actividades y de obra, el avance físico en el cuadro denominado “Seguimiento a Proyectos de Inversión” (Anexo 1), que forma parte de la presente directiva, a la Sub Gerencia de Supervisión y Liquidaciones de la Gerencia Regional de Infraestructura, incluyendo información sobre el avance financiero, que permita efectuar las coordinaciones pertinentes y contar con el sustento técnico para la toma de decisiones respecto a la viabilización de mayores costos por adicionales, reajustes de precios ampliaciones de plazo u otros conceptos, a aprobarse y autorizarse mediante las resoluciones correspondientes, en el marco de la normatividad legal vigente.  
6.4 El cuadro “Seguimiento a Proyectos de Inversión” (Anexo 1), permitirá tomar las medidas preventivas de acuerdo a la tendencia de avance de obra, la misma que de requerirse incremento presupuestal por algún motivo, con arreglo a ley, deberá ser informado oportunamente. 

6.5 La Gerencia Regional de Infraestructura o la que haga sus veces, a través de la Sub Gerencia de Supervisión y Liquidaciones o quien haga sus veces, mantendrá actualizada la información pertinente respecto al avance de ejecución físico – financiera de proyectos, bajo cualquier modalidad; correspondiendo a la primera su consolidación del ámbito regional.
6.6 Corresponde a la Dirección Regional de Administración o la que haga sus veces, mantener informada oportunamente a la  Gerencia Regional de Infraestructura o su homóloga, de la documentación correspondiente que recibe o tramita como consecuencia de la ejecución de obras, tal como es el caso de las cartas fianzas, adelantos, pago de valorizaciones, adicionales y otros. 

6.7 La Sub Gerencia de Supervisión y Liquidaciones o sus homólogas, cruzará información con las Direcciones de Contabilidad  y de Tesorería o las que hagan sus veces, para determinar si los compromisos económicos han sido cancelados, así como para la determinación de los saldos presupuestales por obra, y con la Sub Gerencia de Presupuesto y Tributación o quien haga las veces, respecto a los presupuestos asignados.

6.8 Luego de verificar la ejecución presupuestal, la Sub Gerencia de Supervisión y Liquidaciones o su homóloga, remitirá copia del cuadro “Seguimiento a Proyectos de Inversión”, a la Gerencia Regional de Planeamiento, Presupuesto y Acondicionamiento Territorial, o la que haga sus veces, para que la unidad orgánica encargada de presupuesto pueda efectuar el seguimiento e ir solicitando los calendarios para futuros desembolsos de acuerdo al techo presupuestal asignado para el proyecto. 
6.9 Con la información obtenida, la Sub Gerencia de Supervisión y Liquidaciones o su homóloga, solicita la ampliación de calendario para la culminación de las obras, adjuntando las resoluciones de adicionales debidamente aprobadas u otras causales que incrementen el costo de la obra, para lo cual se presentará el cuadro denominado “Seguimiento de Proyectos de Inversión” (Anexo 1) y el sustento correspondientes.

6.10 La Gerencia Regional de Planeamiento, Presupuesto y Acondicionamiento Territorial o la que haga sus veces, atenderá los requerimientos que la Gerencia Regional de  Infraestructura o su homóloga solicite para la culminación de las obras, en el marco de los recursos presupuestales o ampliaciones debidamente sustentadas y autorizadas.
6.11 Para la ejecución de las diferentes obras que se encuentren incluidas en el presupuesto institucional, estas deben cumplir con las exigencias establecidas por ley, y sujetarse al siguiente procedimiento:

· La Unidad Orgánica Usuaria que requiere la ejecución de un proyecto, es la responsable de presentar a la Gerencia General Regional el perfil del proyecto requerido con su correspondiente viabilidad.

· La Gerencia General Regional dispone a la Gerencia Regional de Planeamiento, Presupuesto y Acondicionamiento Territorial incluya en el programa de inversiones el proyecto solicitado, así como que  efectúe las previsiones presupuestales necesaria para su ejecución, disponiendo que la unidad orgánica usuaria elabore el expediente técnico.

· La unidad usuaria elabora el Expediente Técnico y lo envía a la Gerencia General Regional o a quien delegue, para su aprobación resolutiva la misma que una vez aprobada autorice  su ejecución.
· La Gerencia General Regional o quien este delegue, es la encargada de aprobar el expediente de técnico y de establecer la modalidad de ejecución, si es por encargo, la entidad que será la responsable de su ejecución, así como el mes que debe dar inicio a la obra, disponiendo que la unidad orgánica usuaria, se encargue de efectuar los trámites para efectivizar la ejecución de proyecto.

· La Gerencia Regional de Planeamiento, Presupuesto y Acondicionamiento Territorial de acuerdo a lo dispuesto por la Gerencia General Regional considera el presupuesto necesario para la ejecución del proyecto, realizando las acciones presupuestales correspondientes, efectuando las evaluaciones presupuestales e informado a la Gerencia General Regional las ocurrencias suscitadas, proponiendo las medidas correctivas necesarias.

· La unidad usuaria es la responsable del seguimiento, supervisión, evaluación e informa a la Gerencia General Regional sobre la situación de los proyectos de inversión que se ejecutan, así como de proponer las medidas correctivas necesarias.

· La Gerencia Regional de Infraestructura a través de la Sub Gerencia de Supervisión y Liquidaciones, es la responsable de efectuar la supervisón de las obras que ejecute el gobierno regional cualquiera que fuera la modalidad de ejecución, manteniendo informando a la Gerencia General Regional sobre el avance físico de la obra, proponiendo las medidas correctivas a que hubiese lugar.  

· La Gerencia General Regional toma conocimiento mediante los informes de la situación del proyecto y dicta las medidas correctivas. 

VII. DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS, TRANSITORIAS Y FINALES  
7.1 La Gerencia Regional de Infraestructura a través de la Sub Gerencia de Supervisión y Liquidaciones, efectuará las coordinaciones necesaria para orientar y brindar la asistencia técnica necesaria a los órganos de línea y desconcentrados a fin de  efectivizar el buen uso del cuadro “Seguimiento a Proyectos de Inversión”, así como de establecer los plazos para el reporte de los mismos. 
7.2 El informe de Disponibilidad Presupuestal, emitido por la Sub Gerencia de Presupuesto y Tributación, o la que haga sus veces, constituye requisito indispensable para la aprobación de obras adicionales. Para el otorgamiento de los presupuestos adicionales, la Sub Gerencia de Supervisión y Liquidaciones o su homóloga, deberá sustentarlo mediante el cuadro “Seguimiento a Proyectos de Inversión” (Anexo 1), así como con las resoluciones y documentos correspondientes que dan origen al requerimiento presupuestal adicional.
7.3 La Gerencia Regional de Infraestructura es la encargada de consolidar a nivel de pliego, la información referente a los avances de obras,  tanto física como financieramente.
7.4 La ampliación de calendario necesario será solicitada a la Gerencia Regional de Planeamiento, Presupuesto y Acondicionamiento Territorial a través de la Gerencia Regional de Infraestructura o quien haga sus veces, dentro de los plazos establecidos por el Ministerio de Economía y Finanzas.
7.5 La incorporación de recursos presupuestales mediante créditos suplementarios se efectuará teniendo en consideración la finalidad para la que haya sido autorizada. Dichos créditos deben estar sustentados con la respectiva viabilidad, metas físicas y expediente técnico aprobado.
7.6 Los créditos suplementarios asignados para atender obras de emergencias de defensa civil, como lo establecen las normas correspondientes, no necesariamente contarán con expediente técnico previo, por su condición de emergencia, el mismo que podrá elaborarse paralelamente con la atención de la emergencia, en el marco de los dispositivos legales vigentes. 
7.7 Los funcionarios, directivos y servidores que incumplan con las disposiciones establecidas en la presente directiva, se harán acreedores a las sanciones administrativas disciplinarias, de conformidad a las disposiciones legales y reglamentarias vigentes

	ANEXO 1

	SEGUIMIENTO DE PROYECTOS DE INVERSION

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Información correspondiente a la quincena del  …………al …….del mes de ………..de ………….
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(1) En relación al calendario mensual
(2) En relación a lo programado en el mes.

(3) En relación a la asignación presupuestal anual y meta programada para el año. 

Flujo grama: SEGUIMIENTO, APROBACIÓN Y EJECUCIÓN DE PROYECTOS
	Unidad Orgánica Usuaria
	Gerencia General Regional
	Gerencia Regional de Planeamiento, Presupuesto y Acondicionamiento Territorial. 
	Gerencia Regional de Infraestructura



	
	














	



	




Toma conocimiento situación del proyecto de inversión.


Dispone medidas correctivas





Consolida los informes presupuestal y de supervisión o el de la unidad usuaria según corresponda. 


Remite a la Gerencia General Regional con las propuestas de solución. 





Incluye en el calendario institucional.


Informa sobre la disponibilidad presupuestal. 








En la ejecución presupuestal, informa los avances de la misma.





Incluye en el Programa de inversiones.


Efectúa las previsiones presupuestales.





Aprueba el expediente técnico.


Dispone se calendarise. 


Autoriza su ejecución.


Define Modalidad de Ejecución


Si es por encargo, dispone  que entidad ejecutará la misma.





Dispone la elaboración el expediente técnico.





Dispone: Incluir en el Programa de inversiones.


Prever las transferencias presupuestales 











Remite el Perfil de proyecto que cuente con viabilidad.





Elabora el expediente técnico.


Solicita a la Gerencia General Regional su aprobación y ejecución.





Implementa





Implementa








En la ejecución informa los avances físico de la misma.








