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VISTO:

EI Decreto Supremo W 018-2006-ED, Reglamento General de Concurso Publico de Selecci6n de Directores

de las Unidades de Gesti6n Educativa Local, y

CONSIDERANDO:

PRIMERO.- Que, el articulo 191° de la Constituci6n Politica del Estado, concordante con el articulo 2° de la

Ley W 27867, Ley Organica de Gobiernos Regionales, establece que los Gobiernos Regionales que emanan

~ IOIl"l C' de la voluntad popular son personas juridicas de derecho publico, con autonomia politica, econ6mica y
~ "",

~O;;,,0' ••, ••••'f\ administrativa en asuntos de su competencia, constituyendo para su administraci6n econ6mica y financiera un
~~. ~
~ .: pliego presupuestal;

'" ~ ,.,,'"r~~z G'O
°I:I'ICIf>.""-

SEGUNDO.- Que, el articulo 9°, inciso 9.2 de la Ley W 27783, Ley de Bases de la Descentralizaci6n,

establece que la autonomia administrativa es la facultad de organizarse internamente, determinar y
Co

£~ glamentar los servicios publicos de su responsabilidad;

. RCERO.- Que, el articulo 45° de la Ley W 27867, Ley Organica de Gobiernos Regionales, establece que

las funciones generales de los Gobiernos Regionales se ejerceran con sujeci6n al ordenamiento juridico

establecido por la Constituci6n Politica del Peru, la Ley de Bases de Descentralizaci6n y demas Leyes de la

Republica; y el literal a) del articulo acotado sefiala que es funci6n normativa y reguladora del Gobierno

Regional la elaboraci6n y aprobaci6n de normas de alcance regional, regulando los servicios de su
'\

", competencia en concordancia con los literales a) y b) del articulo 4° de la Ley W 27902, Ley que modifica la
t' •

•; ley Organica de Gobiernos Regionales;
A

CUARTO.- Que, en materia de educaci6n de conformidad a 10 previsto por el articulo 47° Inc. a) de la Ley W

7867, Ley Organica de Gobiernos Regionales, es competencia del Gobierno Regional: Formular, aprobar,

jecutar, evaluar y administrar las politicas regionales de educaci6n, tal es asi que seguidamente en ellnc. t)

del articulo precitado sefiala que en materia de educaci6n, articula, asesora y monitorea en el campo

pedag6gico y administrativo alas Unidades de Gesti6n Educativa Local.
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QUINTO.- Que, al respecto el articulo 63 de la Ley N° 28044, Ley General de Educaci6n, define que la

gesti6n del sistema educativo nacional es descentralizada, simplificada, participativa y flexible. Se ejecuta en

un marco de respeto a la autonomia pedag6gica y de gesti6n que favorezca la acci6n educativa., siendo

concluyente en su articulo 73° al precisar, que la Unidad de Gesti6n Educativa Local es una instancia de

ejecuci6n descentralizada del Gobierno Regional con autonomia en el ambito de su competencia. SU

IONAL C4o/ 'urisdicci6n territorial es la provincia, asimismo resalta que son finalidades de la Unidad de Gesti6n Educativa
~tl> ~~

". cal: a) Fortalecer las capacidades de gesti6n pedag6gica y administrativa de las instituciones educativas

* ra lograr su autonomia (... ) d) Asumir y adecuar a su realidad las politicas educativas y pedag6gicas

establecidas por el Ministerio de Educaci6n y por la entidad correspondiente del Gobierno Regional.

SEXTO.- Que, la Segunda Disposici6n Transitoria, Complementaria y Final del Decreto Supremo W 018-

2006-ED, de fecha de publicaci6n 14 de Julio del 2006, Reglamento General de Concurso Publico de

Selecci6n de Directores de las Unidades de Gesti6n Educativa Local, en su parte infine sefiala que el

Ministerio de Educaci6n emitira las normas para reglamentar la presente disposici6n, acci6n normativa que a

la fecha no se ha ejecutado.

SEPTIMO.- Que, mediante el Articulo Unico de la Resoluci6n Ministerial W 0300-2008-ED, se declar6

concluido el proceso de trasferencia de funciones sectoriales en materia de Educaci6n, cultura, ciencia,

~ tecnologia, deporte y recreaci6n, sefialadas en el Articulo 4r de la ley W 27867, Ley Organica de Gobiernos

~ Regionales; y en el plan anual de transferencia de competencias sectoriales a los Gobiernos Regionales y

Locales incluido el Gobierno Regional de Cajamarca.

OCTAVO.- Que, la fecha de publicaci6n del Decreto Supremo W 018-2006-ED, dado el14 de Julio del 2006,

<11 V 'v es de fecha anterior ala daci6n de la Resoluci6n Ministerial W 0300-2008-ED, de fecha 04 de Julio del 2008,
o _ 'o_

j ~ G(:~'''l~~''~~:~;,vIor la cual se declar6 concluido el proceso de trasferencia de funciones sectoriales en materia de Educaci6n

C' ., .•, I~- al Gobierno Regional de Cajamarca, consecuentemente ante el vado normativo generado por 10 dispuesto en
"lJ :1'-"

la parte infine de la Segunda Disposici6n Transitoria, Complementaria y Final del Decreto Supremo W 018-

2006-ED de fecha anterior a la Resoluci6n Ministerial W 0300-2008-ED, resulta ineludible regular tal

insuficiencia legislativa en atenci6n a 10 normado por la Tercera Disposici6n Transitoria, Complementaria y

Final del Decreto Supremo W 018-2006-ED, que textualmente dispone que las situaciones no reguladas ni
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previstas por la acotada norma, serfm resueltas por la Direcci6n Regional de Educaci6n, en coordinaci6n con

el Gobierno Regional correspondiente.

En uso de las facultades conferidas por la Ley W 27867 "Ley Orgfmica de los Gobiemos

Regionales"; la Ley W 27783 "Ley de Bases de la Descentralizaci6n", la Ley N° 28044, y el Decreta

Supremo N° 018-2006-ED;

SE RESUElVE:

ARTicULO PRIMERO.- APROBAR la DIRECTIVA N° 001-2011-GR-GRDS/G de fecha 22 de marzo del

2011, denominada "Proceso de Evaluaci6n de la Gesti6n de los Directores de las Unidades de Gesti6n

Educativa Local", propuesta por la Gerencia Regional de Desarrollo Social del Gobierno Regional Cajamarca,

que forma parte integrante de la presente Resoluci6n.

ARTicULO SEGUNDO.- DISPONER que la Oficina de Gerencia Regional de Desarrollo Social del Gobierno

Regional Cajamarca, se encargue de dictar las disposiciones reglamentarias complementarias que resulten

necesarias para su aplicaci6n.

GI. ARTicULO TERCERO.- ELEVAR al Consejo Regional del Gobierno Regional Cajamarca, para su
o 'a; rrespondiente ratificaci6n mediante Acuerdo Regional dictado con tal prop6sito.



DIRECTIVA N° 001·2011·GR·GRDS/G
"PROCESO DE EVALUACION DE LA GESTION DE LOS DIRECTORES DE LAS UNIDADES DE

GESTION EDUCATIVA LOCAL"

Orientar el proceso de evaluaci6n de la gesti6n pedag6gica, institucional y administrativa de los
~~G\ONA( c.f

v
Directores de las Unidades de Gesti6n Educativa Local, de conformidad con 10 dispuesto en el

0,< '<0 "f~ ecreto Supremo W 018-2006-ED, publicado en el Diario Oficial EI Peruano con fecha 14 de Julio
'"- , 12006.
*

'(;.(,.OIlAl C' Establecer las norm as y procedimientos para determinar el nivel de logros alcanzados en la gesti6n
.to :t.-v edag6gica, institucional y administrativa de los Directores de las Unidades de Gesti6n Educativa
~ ocal, a traVElSde procesos peri6dicos de evaluaci6n.
t.? :»
* *G'~ ~

'f>~-t' I '3f.~'(,,~III. BASE LEGAL

1. Ley W 28044, Ley General de Educaci6n.
2. Ley W 27444, Ley del Procedimiento Administrativo General.
3. Ley W 27783, Ley de Bases de la Descentralizaci6n.
4. Ley W 27867, Ley Organica de los Gobiernos Regionales y sus modificatorias Ley W

27902 y Ley W 28013.
5. Decreto Ley W 25762, modificado por Ley W 26510, Ley Organica del Ministerio de

Educaci6n.
6. Decreto Supremo W 015-2002-ED, Reglamento de Organizaci6n y Funciones de las

Direcciones Regionales de Educaci6n y de las Unidades de Gesti6n Educativa.
7. Decreto Supremo W 018-2006-ED, Reglamento General de Concurso Publico de Selecci6n

de Directores de las Unidades de Gesti6n Educativa Local.

1. Direcciones Regionales de Educaci6n - DRE
2. Unidades de Gesti6n Educativa Local - UGEL

1. Las Direcciones Regionales de Educaci6n, con participaci6n de los Gobiernos Regionales,
tendran a su cargo la ejecuci6n del proceso de evaluaci6n de la gesti6n de los Directores de
las UGEL de su jurisdicci6n.

2. La evaluaci6n de la gesti6n del Director de la UGEL sera entendida, como la valoraci6n de
los resultados pedag6gicos, institucionales y administrativos, enmarcados en los objetivos
de mejoramiento de la calidad educativa y en el marco de las politicas educativas nacional,
regional y local.



3. Los Directores de las UGEL seran evaluados en el ejercicio de sus funciones, por una
Comisi6n Evaluadora, integrada por dos representantes de la Direcci6n Regional de
Educaci6n y un representante del Gobierno Regional.

4. La evaluaci6n de la gesti6n del Director de la UGEL, es un proceso de caracter integral y
tiene alcance a todos los 6rganos de la Sede Institucional, a excepci6n del Organo de
Controllnstitucional.

5. EI proceso de evaluaci6n de los Directores de las UGEL, se desarrollara en estricta
observancia de los principios de Equidad, Evaluaci6n Tecnica, Merito, Objetividad, Probidad,
Transparencia y Veracidad.

6. EI Director de la UGEL a ser evaluado, proporcionara con caracter de obligatoriedad, la
informaci6n solicitada sobre su gesti6n, brindando las facilidades del caso para el
cumplimiento del trabajo que realizara la Comisi6n Evaluadora.

7. La evaluaci6n de la gesti6n de los Directores de las Unidades de Gesti6n Educativa Local,
se realizara con una periodicidad no menor de seis (06) meses, ni mayor de un (1) ano,
contados a partir de la designaci6n del Director respectivo, para proceder a la ratificaci6n en
el cargo 0 su remoci6n, de acuerdo a los resultados obtenidos.

- "'~ I. DISPOSICIONES ESPECiFICAS.-

1. De la Conformacion y Funciones Basicas de la Com is ion Evaluadora:
a. La Comisi6n Evaluadora de la gesti6n de los Directores de UGEL, estara integrada

por tres miembros:
• EI Director de Gesti6n Institucional de la DRE, quien la presidira.
• Un representante de la Gerencia de Desarrollo Social del Gobierno

Regional
• EI Director de Gesti6n Pedag6gica de la DRE.

b. Podran integrar la Comisi6n Evaluadora, en calidad de observadores:
• Un representante del Consejo Participativo Regional de Educaci6n,

COPARE, acreditado por el Presidente del mismo.
• Un representante de la Defensoria del Pueblo.

c. La Comisi6n evaluadora podra contar con un equipo tecnico multidisciplinario de
asesoramiento y apoyo, integrado por un maximo de 20 y un minima de 10
miembros con formaci6n util y a fin a los objetivos de la evaluaci6n.

d. La Direcci6n Regional de Educaci6n, expedira la Resoluci6n Directoral de
constituci6n de la Comisi6n Evaluadora, en cada oportunidad que se requiera
realizar la evaluaci6n de los Directores de UGEL de la jurisdicci6n.

e. Constituida la Comisi6n Evaluadora, sera responsable de las siguientes funciones
basicas:

• Formular el Plan de Trabajo del proceso de evaluaci6n y de su respectivo
Cronograma de Actividades.

• Comunicar, mediante oficio y en forma oportuna, al Director de la UGEL,
sobre el proceso de evaluaci6n del cual sera sujeto, especificando los
prop6sitos y aspectos motivo de la evaluaci6n, el periodo de ejecuci6n, los
miembros que conforman la Comisi6n Evaluadora y otros aspectos que
considere pertinentes.

• Adecuar 0 reajustar los instrumentos de evaluaci6n, si se considera
necesario.



• Ejecutar las evaluaciones periodicas de la gestion del Director de la UGEL,
en el marco de las normas establecidas.

• Elaboracion de los informes: Preliminar y Final de los resultados de la
evaluacion realizada.

2. De los 6rganos y Aspectos Motivo de Evaluaci6n:
a. La evaluacion de la gestion de los Directores de UGEL, se realizara en cada uno de

los organos que conforman la Institucion y abarcara la implementacion yejecucion
de las politicas educativas nacional, regional y local, en los aspectos pedagogicos,
institucionales y administrativos.

b. En el Organo de Direccion de la UGEL:
• Identificacion y priorizacion de las funciones directrices.
• Aplicacion de las politicas: Nacional y regional.
• Implementacion de las normas de gestion pedagogica, institucional y

administrativa.
• Impulso al Programa de Emergencia Educativa y a los Proyectos de

Innovacion Pedagogica.
• Ejecucion de los procesos de racionalizacion y concursos en las

instituciones educativas.
• Promocion de la participacion comunal a nivel institucional, local, regional,

nacional e internacional, en apoyo a la mejora de la cobertura y calidad del
servicio educativo.

• Supervision y evaluacion del proceso educativo, con fines de mejorar la
calidad del servicio educativo.

• Aplicacion de mecanismos de informacion y rendicion de cuentas.

c. En el Organo de Linea: Area de Gestion Pedagogica:
• Diversificacion curricular en los diversos niveles y modalidades educativas

de su jurisdiccion.
• Desarrollo de programas de capacitacion continua a directores y docentes,

en funcion a la identificacion de necesidades.
• Implementacion del Programa Nacional de Emergencia Educativa en el

ambito local.
• Impulso a la innovacion pedagogica y la produccion de material educativo

contextualizado.
• Organizacion, funcionamiento y evaluacion de redes educativas.
• Promocion de la educacion inclusiva.
• Promocion de la participacion comunal e institucional, local, regional,

nacional e internacional, a traves de convenios, proyectos y otros, en apoyo
al servicio educativo.

• Acciones de supervision y evaluacion para la toma de decisiones y la
retroinformacion.

• Verificacion de las acciones de supervision y evaluacion del trabajo
docente, en las instituciones educativas.



d. En el Organo de Linea: Area de Gesti6n Institucional:
• Concordancia de los documentos de planificaci6n y las normas que se

emitan, con los lineamientos de politica nacional y regional.
• Implementaci6n de las normas de gesti6n institucional y evaluaci6n de sus

resultados.
• Formulaci6n del Proyecto Educativo Local, e impulso a la elaboraci6n y

ejecuci6n de los proyectos educativos institucionales.
• Organizaci6n y funcionamiento de las redes educativas.
• Promoci6n de la cooperaci6n publica y privada para la construcci6n y/o

mantenimiento de la infraestructura, el mobiliario y equipamiento de las
instituciones educativas de la UGEL.

• Impulso a la descentralizaci6n y a la autonomia de las instituciones
educativas.

• Repercusi6n del c1ima institucional en la gesti6n.
• Transparencia, moralizaci6n y establecimiento de mecanismos de

informaci6n y rendici6n de cuentas.
• Supervisi6n y evaluaci6n de la gesti6n institucional y toma de decisiones

para la retrainformaci6n.
• Cumplimiento de normas legales.

e. Organo de Asesoria Juridica
• Atenci6n de recursos administrativos de acuerdo a la Ley N° 27444.
• Compilaci6n de normas legales y administrativas y su difusi6n.
• Acciones y seguimiento de procesos legales.

f. Organo de Participaci6n: Consejo Participativo Local de Educaci6n
• Constituci6n y funcionamiento del Consejo Participativo Local de Educaci6n.
• Elaboraci6n del diagn6stico y del Proyecto Educativo Local.
• Participaci6n efectiva de la comunidad educativa.

g. Organo de Apoyo: Area de Gesti6n Administrativa, Infraestructura y Equipamiento.
• Pragramaci6n presupuestal, priorizando la gesti6n pedag6gica, las

necesidades y los compromisos de la UGEL.
• Praceso de racionalizaci6n, en el marco de las normas que la regulan.
• Funcionamiento de los sistemas informaticos SIRA, SUP Y NEXUS en la

administraci6n de personal.
• Concordancia entre el Cuadra de Asignaci6n de Personal (CAP) y el

Presupuesto Analitico de Personal ( PAP).
• Funcionamiento de Programas de Capacitaci6n, dirigidos al personal

administrativo y su repercusi6n en la gesti6n.
• Adecuada administraci6n de los recursos materiales y financieros de la

UGEL.
• Funcionamiento del Comite de Adquisiciones y Contrataciones, en el marco

de las normas establecidas.
• Constituci6n, organizaci6n y funcionamiento de las Comisiones de Procesos

Administrativos Disciplinarios y sus resultados.



• Diagn6stico de la infraestructura, mobiliario y equipamiento de las
instituciones educativas en el ambito de la UGEL.

• Programaci6n, seguimiento y evaluaci6n de la construcci6n y
mantenimiento de la infraestructura y equipamiento educativo, en
coordinaci6n y con apoyo de los gobiernos local y regional.

h. En los 6rganos Descentralizados: Instituciones Educativas
• Asesoramiento y apoyo a la gesti6n pedag6gica, institucional y

administrativa.
• Formulaci6n y ejecuci6n del Proyecto Educativo Institucional y los

documentos conexos: Plan Anual de Trabajo y Proyecto Curricular de
Centro.

• Innovaciones pedag6gicas y su repercusi6n en la mejora de los
aprendizajes escolares.

• Proceso de evaluaci6n del rendimiento academico y la utilizaci6n de los
resultados.

• Supervisi6n de las actividades y servicios que brindan las instituciones
educativas.

• Evaluaci6n e ingreso del personal docente y administrativo.
• Evaluaci6n de las acciones de personal prevista en las normas

generales y especlficas del sector.

3. De las Tecnicas e Instrumentos de Evaluaci6n:
a. La evaluaci6n de la gesti6n de los Directores de las Unidades de Gesti6n

Educativa Local, se realizara mediante la aplicaci6n de:
- Tecnicas para captar informaci6n, tales como la observaci6n, la

entrevista, el analisis de documentos y la aplicaci6n de encuestas.
-Instrumentos como las fichas de evaluaci6n y las encuestas de opini6n.

b. La elaboraci6n de los instrumentos de evaluaci6n (fichas) sera de
responsabilidad de la Direcci6n Regional de Educaci6n. Los reajustes 0

adecuaciones de los instrumentos seran de responsabilidad de la Comisi6n
Evaluadora, cuyas modificaciones, previas a su utilizaci6n, deberan ser
aprobadas por el correspondiente Director Regional de Educaci6n.

c. Las Fichas de Evaluaci6n, seran estructuradas considerando dos componentes
basicos:

- Las proposiciones, que en 10 posible, deberan describir las "situaciones
ideales" que se pretenden encontrar en los diversos aspectos, motivo de
la evaluaci6n. Dichas proposiciones derivaran de las normas legales
pertinentes.

• La escala de Valoraci6n, graduada del 1 al 5, representando los niveles
de: deficiente, mala, regular, buena y muy buena, respectivamente;
ayudaran a graficar la apreciaci6n a la que se arribe en el momenta de
la evaluaci6n de cada proposici6n de la ficha.

d. Se formularan fichas especificas para ser aplicadas al Director de la UGEL, a cada
uno de los Jefes de Area, a los Especialistas que laboran en cada Organo y a los



Directores y docentes de una muestra aleatoria de Instituciones Educativas que
seran comprendidos en la evaluaci6n, con fines de comprobaci6n de la gesti6n de la
UGEL.

e. Las Encuestas de Opini6n, tendran similares caracteristicas alas fichas de
evaluaci6n y deberan permitir la captaci6n an6nima de opiniones, respecto a la
gesti6n del Director de la Unidad de Gesti6n Educativa Local.

f. Se formulara dos tipos de encuestas:
• Para usuarios de los servicios administrativos de la UGEL.
• Para Directores de las Instituciones Educativas.

La muestra, tanto de usuarios como de Directores, sera seleccionada en forma
aleatoria.

Del Proceso de Evaluacion y la Informacion de resultados.
a. La evaluaci6n de la gesti6n de los Directores de las UGEL, se realizara en un

periodo continuado de cinco (05) dias.

b. Previo al inicio de la ejecuci6n del proceso de evaluaci6n de la gesti6n del Director
de la UGEL, la Comisi6n Evaluadora, debera reunirse para acordar las estrategias
de trabajo y unificar criterios y opiniones respecto a los instrumentos de evaluaci6n.

c, EI proceso de evaluaci6n de la gesti6n de los Directores de las UGEL, comprendera
tres etapas: la reuni6n inicial, el trabajo de campo y la reuni6n final.

d. La Reuni6n Inicial, comprendera las siguientes acciones basicas:
• La convocatoria a una reuni6n de la Comisi6n de Evaluaci6n con el Director

de la UGEL y los Jefes de Area, para darles a conocer los prop6sitos de la
evaluaci6n, el cronograma de trabajo y las estrategias a utilizarse.

• La captaci6n de informaci6n general y sucinta del Director de la UGEL,
sobre los avances logrados respecto a su gesti6n durante el periodo motivo
de evaluaci6n.

• EI levantamiento del Acta de Inicio de la evaluaci6n de la gesti6n del
Director de la UGEL.

e. EI Trabajo de Campo, abarcara el mayor tiempo del periodo de evaluaci6n y
consistira en:

• La aplicaci6n de los instrumentos de evaluaci6n en cada uno de los 6rganos
de la UGEL, para la captaci6n de informaci6n del Director, Jefes de Area y
Especialistas,

• La aplicaci6n de encuestas, para la captaci6n an6nima de informaci6n de
los usuarios del servicio administrativo de la UGEL y de los Directores de
las instituciones educativas, respecto a la gesti6n del Director de la Unidad
de Gesti6n Educativa Local.

• La aplicaci6n de instrumentos de evaluaci6n en una muestra de
instituciones educativas, para recabar informaci6n respecto a la forma como



influye la gesti6n del Director de la UGEL, en la mejora del proceso
educativo.

• EI procesamiento y anal isis de la informaci6n recopilada.
• La elaboraci6n del Informe Preliminar de Resultados y el inicio de la

elaboraci6n dellnforme Final de la evaluaci6n.
• La entrevista al Director de la UGEL, para captar la informaci6n, respecto a

su gesti6n, debera realizarse al final y sera efectuada con participaci6n de
todos los miembros de la Comisi6n Evaluadora.

f. La Reuni6n Final, sera la parte culminante del proceso de evaluaci6n. En este acto
participaran las mismas personas de la reuni6n inicial, con la finalidad que la
Comisi6n Evaluadora haga entrega del Informe Preliminar de Resultados; a fin de
que el Director de la UGEL y los Jefes de Area, inicien la implementaci6n de las
acciones correctivas de las recomendaciones contenidas en ellnforme. Se levantara
el Acta de Culminaci6n de la evaluaci6n de la gesti6n del Director de la UGEL.

g. EI Informe Preliminar que sera entregado al Director de la UGEL, contendra una
apreciaci6n de los logros y deficiencias encontradas en cada uno de los 6rganos de
la UGEL respecto a la gesti6n; as! como las recomendaciones orientadas a superar
las deficiencias. Del mismo modo, se adjuntaran los resultados de las encuestas de
opini6n aplicadas.

h. EI Informe Final de Resultados de la Evaluaci6n, que la Comisi6n elaborara, tendra
la siguiente estructura:

• Datos informativos
• Logros encontrados
• Deficiencias detectadas
• Recomendaciones
• La conclusi6n a la que arrib6 la Comisi6n Evaluadora, sobre la calidad de la

gesti6n evaluada y por tanto la recomendaci6n de ratificaci6n 0 remoci6n en
el cargo del Director de la UGEL. Para la ratificaci6n del Director de la
UGEL en el cargo, se requiere haber obtenido el 65% 0 mas del promedio
general, de los aspectos evaluados en los diversos 6rganos de la UGEL.

• Los anexos: Resoluci6n de designaci6n de los miembros de la Comisi6n
Evaluadora, el Informe Preliminar de Resultados y otros que la Comisi6n
considere pertinentes.

i. La Comisi6n Evaluadora, elevara mediante oficio, al Director Regional de
Educaci6n, ellnforme Final de Resultados de la Evaluaci6n.

j. Los puntajes de cada uno de los aspectos motivo de evaluaci6n, seran el resultado
de los promedios obtenidos en dicho proceso.



k. EI Cronograma de Actividades del proceso de evaluaci6n de la gesti6n del Director
de la UGEL, sera flexible y podra ser reajustado por los miembros de la Comisi6n
Evaluadora de acuerdo alas circunstancias. Basicamente sera los siguientes dias:

5.- Fases del Proceso de Evaluacion 1 2 3 4 5
a) En la sede de la Direcci6n de la Unidad de Gesti6n Educativa Local, la

Comisi6n Evaluadora lIevara a cabo la ~euni6n Inicial con X
participaci6n del Director de la UGEL, Jefes de Areas y Oficinas de la
sede institucional.

b) Aplicaci6n de encuestas de opini6n a usuarios y Directores de las X X X
Instituciones Educativas.

c) Aplicaci6n de los instrumentos de evaluaci6n al personal directivo y X X X
especialistas de la UGEL

d) Aplicaci6n de los instrumentos de evaluaci6n a los Jefes de Area y al
Director de la Unidad de Gesti6n Educativa Local.

e) Procesamiento y analisis de la informaci6n recepcionada.
D Elaboraci6n dellnforme Preliminar de resultados.
g) Reuni6n Final con los Directivos mencionados en el inciso a). Entrega

del Informe Preliminar de resultados y elaboraci6n del Acta de
culminaci6n.

h) Formulaci6n del Informe Final de Evaluaci6n para su entrega al
Director Regional de Educaci6n.

XXX
XX

I. La Comisi6n Evaluadora elegira por muestreo, un minima de cinco instituciones
educativas de diferentes niveles y modalidades, para evaluar la materializaci6n de la
gesti6n de la UGEL en beneficia del proceso educativo, el grade de coordinaci6n
que tienen y las acciones de supervisi6n realizadas por dicha Sede. Los logros y
problemas detectados en los diversos sistemas de gesti6n, formaran parte de los
informes de la Comisi6n.

1. EI Gerente Regional de Desarrollo Social del Gobierno Regional de Cajamarca, debera dar
su conformidad para la ratificaci6n 0 remoci6n en el cargo al Director de la UGEL, pudiendo
delegar tal atribuci6n al Director Regional de Educaci6n - Cajamarca. La resoluci6n de
remoci6n 0 ratificaci6n, sera emitida mediante Resoluci6n Gerencial Regional 0 Resoluci6n
Directoral Regional si mediase delegaci6n.

2. Los acuerdos de la Comisi6n Evaluadora seran adoptados por consenso de sus integrantes.
En caso de controversia de opiniones entre los miembros de la Comisi6n, para lIegar a un
acuerdo final sobre la evaluaci6n practicada 0 sobre la ratificaci6n 0 remoci6n del Director de
la UGEL, se levantara un acta senalando los puntos que son materia de desacuerdo y se
adjuntaran los informes respectivos con los hallazgos que fundamenten cada posici6n.
Los puntos de controversia seran resueltos por el Director Regional de Educaci6n y el
Gerente Regional de Desarrollo Social del Gobierno Regional.



4. Si el Director de la UGEL evaluado tuviese que ser removido, previa a la implementaci6n del
mecanisme de evaluaci6n a ser sometido a los nuevos aspirantes a la Direcci6n de la UGEL,
el Director Regional de Educaci6n Cajamarca, podra encargar la Direcci6n de la UGEL a un
servidor docente nombrado, hasta par un periodo no mayor al previsto en el articulo 82° del
Decreto Supremo N° 005-90-PCM.

5. Los indicios de irregularidades que la Comisi6n Evaluadora detecte durante el proceso de
evaluaci6n en al UGEL, seran incluidos en los Informes de Resultados, para ser dados a
conocer al Director de la UGEL, al Presidente del Gobierno Regional y al Director Regional
de Educaci6n, a fin de que tomen las decisiones que estimen conveniente.

6. La Comisi6n Evaluadora coordinara con la Gerencia de Desarrollo Social del Gobierno
Regional Cajamarca y la Direcci6n Regional de Educaci6n Cajamarca, la asignaci6n de un
equipo de apoyo logistico, que durante el proceso de evaluaci6n facilitara: movilidad,
equipos de c6mputo, impresi6n, material de escritario y servicios afines.

7. EI Director Regional de Educaci6n, elevara al Presidente del Gobierno Regional de
Cajamarca, el informe detallado del proceso de evaluaci6n de la gesti6n de los Directores de
UGEL realizados en su jurisdicci6n.

Los aspectos no contemplados en la presente Directiva seran resueltos por la Comisi6n Evaluadara,
de acuerdo alas disposiciones legales vigentes.


