GUÍA PARA LA FORMULACIÓN DE PROYECTOS DE INVERSIÓN EXITOSOS
Participación de las entidades involucradas y de los beneficiarios
Presenta la matriz de involucrados en la que se resume la opinión de los beneficiarios, de las autoridades locales y de las entidades a cargo de  i) la ejecución del PIP y  ii) la operación y mantenimiento de los servicios educativos.
Indica el proceso utilizado para la recolección de dicha opinión y adjunta la documentación
sustentatoria.
Ver el numeral 1.3.2 de las “Pautas para la Identificación, Formulación y Evaluación Social de Proyectos de Inversión
Pública, a nivel de Perfil”, en adelante “Pautas 2011”.

2.1.2. Diagnóstico de los involucrados
Identifica a los grupos de población y entidades que se vinculan con el problema o con
su solución. Analiza su percepción sobre el problema, la forma cómo debe solucionarse
y los posibles compromisos que pueden asumir. Es importante saber si existen grupos
que pudieran oponerse al PIP.
Entre los grupos de involucrados está el afectado por el problema. Respecto a dicho
grupo, el diagnóstico debe considerar los siguientes temas:



PAUTAS PARA LA IDENTIFICACIÓN, FORMULACIÓN Y EVALUACIÓN SOCIAL DE PROYECTOS DE INVERSIÓN PÚBLICA, 1 A NIVEL DE PERFIL

1.3.2¿Qué es la matriz de involucrados?

La matriz de involucrados es una herramienta que sintetiza el diagnóstico
de todos los grupos e instituciones o entidades, que se vinculan al proyecto.
Permite organizar:
· La identificación de los grupos involucrados.
· El reconocimiento de los problemas que perciben.
· La visualización de sus intereses.
· La identificación de las estrategias que responden a cada uno de ellos.
· Los acuerdos y compromisos
A continuación presentamos el formato de la matriz de involucrados,
explicando el contenido de cada columna.

	Grupos Involucrados
	Problemas 
	Interéses
	Estrategias
	Acuerdos y compromisos

	Identificar las
entidades, los
beneficiarios y
perjudicados,
con la
ejecución y
operación del
proyecto, así
como con las
medidas de
mitigación de
impactos
ambientales y
de reducción
de riesgos de
desastres.
Especificar
	Especificar
los problemas
que percibe
cada uno de
los grupos
identificados
en relación
con los
servicios o
productos en
los que
intervendrá
el proyecto,
así como con
los impactos
ambientales
y riesgos de
desastres.
	Especificar los
intereses de
cada grupo
sobre cómo
resolver los
problemas,
los conflictos
potenciales en
relación con la
ejecución y
operación del
proyecto, la
mitigación de
los impactos
ambientales y
la reducción
de riesgos de
desastres.
	Estrategias
para
responder a
los intereses
de los
distintos
grupos,
resolver los
potenciales
conflictos.
	Acuerdos y
compromisos
relacionados
con la
ejecución del
PIP, las
medidas de
mitigación de
los impactos
ambientales y
la reducción de
riesgos de
desastres.



EJEMPLO:
	Grupos Involucrados
	Problemas 
	Interéses
	Estrategias
	Acuerdos y compromisos

	Comunidad
(Autoridades)
	Los niños son
expuestos a
enfermedades,
por estudiar al
aire libre.
	Que se
construya la
infraestructura
de la IE.
	Seguimiento
organizado de la
gestión de la IE.
	Respetar
compromiso de
donación del
terreno, que
hicieron años
atrás.

	Alumnos
	Se sienten
inseguros y
menospreciados
por no contar
con una IE
adecuada.
El acceso es
difícil. Sienten
frío y calor
extremo
	Que se
construya la
infraestructura
de la IE.
	Participación
activa en la
formulación del
PIP.
Dar mayor
seguridad en los
accesos.
Asegurar los
recursos para la
ejecución
inmediata
	Aportar con
mano de obra.

	Docentes
	Deserción
escolar
Enfermedades
en los nuños.
Bajos
rendimientos
por inadecuadas
condiciones de
enseñanza
	Contar con una
IE que tenga los
ambientes, el
equipamiento
de acuerdo con
los estándares
	Mejorar la
calidad de la
enseñanza.
	Compromiso de
asistir a las
capacitaciones.
Apoyar en la
búsqueda del
financiamiento.

	UGEL Provincial
	No perciben
problemas.
	No manifestaron
interés en el
mejoramiento
de la IE.
	Lograr que la
UGEL priorice la
solución del
problema.
	

	Madres y
padres de
familia
	Alumnas y
alumnos
estudian al aire
libre, sin buenas
carpetas.
Se enferman
continuamente
por el frío o
picaduras
	Que sus hijos
terminen la
secundaria y
puedan seguir
estudios
superiores.
Que se
construya las
aulas y haya
carpetas
	Dotar las aulas
y equipamiento,
de acuerdo con
los estándares
establecidos.
	Cooperar con
mano de obra.

	Gobierno
Regional
	El servicio
educativo es
deficiente
	Mejorar el
servicio
educativo
	Apoyar en la
preinversión
	Financiamiento
equipo
formulador.
Apoyo en la
búsqueda de
financiamiento
de la inversión.

	Gobierno
Municipal
	
	
	
	



La Matriz de Involucrados es una síntesis del diagnóstico de involucrados, es decir de los grupos e instituciones que se vinculan con el proyecto.

	CONTENIDOS MÍNIMOS ESPECÍFICOS DE ESTUDIOS DE PREINVERSIÓN A NIVEL DE PERFIL DE PROYECTOS DE INVERSIÓN PÚBLICA DE INSTALACION DE SERVICIOS ESCOLARIZADOS EN EDUCACION INICIAL DE 3 A 5 AÑOS 




III.3 Participación de los involucrados 
En la Matriz de Involucrados, se debe señalar la fuente de información utilizada para consignar la opinión de los involucrados y adjuntar como anexo estas fuentes de información (resumen de entrevistas, etc.) 
Los involucrados son los padres de familia, los directores-docentes de las IEI, los miembros de la comunidad y autoridades locales representativas, el Gobierno Regional, Municipalidad Provincial y/o Distrital, la UGEL de la que dependen las IEI. 
Respecto a los compromisos asumidos, en el estudio se deben adjuntar actas firmadas por los Presidentes de APAFA y Director de la UGEL donde se comprometen a participar en la operación y mantenimiento de las Instituciones Educativas proyectadas.
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3.1.3. Los involucrados en el PIP: 
Identificar los grupos sociales involucrados en el proyecto, así como las entidades que apoyarían en su ejecución y posterior operación y mantenimiento; analizar sus percepciones sobre el problema, sus expectativas e intereses en relación con la solución del problema, sus fortalezas, así como su participación en el Ciclo del Proyecto. Incluir Matriz resumen. 
Especial atención tendrá el diagnóstico de la población afectada por el problema y su participación en el proceso; de este grupo se analizará los aspectos demográficos, económicos, sociales, culturales, además de los problemas y efectos que perciben. Sobre esta base se planteará, entre otros: (i) el problema central; (ii) la demanda (iii) las estrategias de provisión de los bienes y servicios. 
De acuerdo con la tipología del PIP, considerar en el diagnóstico, entre otros, los enfoques de género, interculturalidad, estilos de vida, costumbres, patrones culturales, condiciones especiales como discapacidad, situaciones de riesgo de desastres o de contaminación ambiental, a efectos de tomarlos en cuenta para el diseño del PIP. 
Igualmente, es importante que se analice los grupos que pueden ser o sentirse afectados con la ejecución del PIP, o podrían oponerse; sobre esta base, se plantearán las medidas para reducir el riesgo de conflictos sociales con tales grupos.
[bookmark: _GoBack]Tener en cuenta: como parte del perfil, en anexo, presentar copia de las actas suscritas en las que plasmen los acuerdos, compromisos.
